ENTREGABLE DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL PARA CYG CONFECCIONES


DANIELA FERNÁNDEZ TRULLO
C.C 1.112.782.595
GLORIA ESTELLA LONDOÑO YEPES
C.C 42.793.648
LILIANA YANETH MUÑOZ MUÑOZ
[bookmark: _GoBack]C.C43.831.166
NATALIA MARÍA OSSA GÓMEZ
C.C 43.977.241
SANDRA PATRICIA POSADA TAPIAS
C.C 43.096.402

Ficha:
518358

JULIANA URIBE VELÁSQUEZ
Instructora

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
CENTRO DE COMERCIO
TECNOLOGIA GESTION DEL TALENTO HUMANO
BIENESTAR SOCIAL LABORAL
MEDELLIN
2014
[bookmark: _Toc384325177]



[bookmark: _Toc405219432]TABLA DE CONTENIDO

[bookmark: _Toc405219433]Pag.
TABLA DE CONTENIDO	2
Pag	2
NTRODUCCIÓN	7
OBJETIVO GENERAL	8
OBJETIVOS ESPECIFICOS	8
JUSTIFICACIÓN	9
DESCRIPCION DE LA POBLACION	10
NIVEL EDUCATIVO	10
EDAD	10
RANGO SALARIAL	10
ESTRATO:	10
PERSONAS A CARGO:	10
VULNERABILIDAD	10
SEDENTARISMO:	10
POLIVALENCIA:	11
ADAPTABILIDAD:	11
TIPO DE VIVIENDA:	11
VARIABLES	11
INSTRUMENTO DIAGNOSTICO PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL	20
LISTA DE CHEQUEO DIAGNOSTICO.xlsx	20
DIAGNOSTICO DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL EN CYG CONFECCIONES	20
PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL	22
PRESENTACION DEL MANUAL	22
OBJETIVO GENERAL	22
OBJETIVOS ESPECIFICOS	22
POLÍTICAS DE BIENESTAR	23
ALCANCE	24
AREAS DE INTERVENCION	24
AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL	24
CLIMA LABORAL:	24
INCENTIVOS:	25
DESARROLLO DE CARRERA:	25
ESTILOS DE DIRECCION:	25
DESVINCULACIÓN LABORAL ASISTIDA:	26
CULTURA ORGANIZACIONAL:	26
GERENCIA DEL CAMBIO:	26
SOLUCIÓN DE CONFLICTOS:	26
AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES	27
SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL:	27
SALUD OCUPACIONAL:	27
RECREACION Y CULTURA:	27
PLAN DE TRABAJO	28
AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL	28
CLIMA ORGANIZACIONAL	28
ACTIVIDADES: Realizar integraciones con base a la ejecución de dinámicas y juegos lúdicos que permitan el trabajo en equipo.	28
OBJETIVO:	28
RESPONSABLES:	28
ENTIDADES:	28
BENEFICIARIOS:	29
RECURSOS:	29
INCENTIVOS:	29
ACTIVIDADES: Incentivos no monetarios, Mejora del puesto de trabajo, cuando el empleado este generando un buen ambiente de trabajo y se convierta en un líder.	29
OBJETIVOS	29
RESPONSABLES:	29
ENTIDADES DE APOYO	29
BENEFICIAROS:	29
RECURSOS:	29
DESARROLLO DE CARRERA	29
ACTIVIDADES	29
OBJETIVO:	30
RESPONSABLES:	30
ENTIDADES DE APOYO:	30
BENEFICIARIOS:	30
RECURSOS:	30
ESTILOS DE DIRECCION	30
ACTIVIDADES:	30
OBJETIVO:	31
RESPONSABLES	31
ENTIDADES DE APOYO:	31
BENEFICIARIOS:	31
RECURSOS:	31
DESVINCULACIÓN  ASISTIDA	31
ACTIVIDADES:	31
OBJETIVO:	31
RESPONSABLE:	32
ENTIDADES DE APOYO	32
BENEFICIARIOS:	32
RECURSOS:	32
CULTURA ORGANIZACIONAL	32
ACTIVIDADES:	32
OBJETIVO:	32
RESPONSABLE:	33
ENTIDADES DE APOYO:	33
LOS PRINCIPALES BENEFICIARIOS:	33
RECURSOS:	33
GERENCIA DEL CAMBIO	33
ACTIVIDADES:	33
OBJETIVO:	33
RESPONSABLE:	34
ENTIDADES DE APOYO	34
LOS PRINCIPALES BENEFICIARIOS:	34
RECURSOS:	34
CULTIRA RECREACION Y DEPORTE:	34
ACTIVIDADES:	34
OBJETIVOS:	34
RESPONSABLE:	34
ENTIDADES DE APOYO:	34
LOS PRINCIPALES BENEFICIARIOS:	35
RECURSOS:	35
SOLUCIÓN DE CONFLICTOS	35
ACTIVIDADES:	35
OBJETIVO:	35
RESPONSABLE:	35
ENTIDADES DE APOYO:	35
BENEFICIAROS:	35
RECURSOS:	35
AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES	36
SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL	36
ACTIVIDADES:	36
OBJETIVOS:	36
RESPONSABLE:	36
ENTIDADES DE APOYO:	36
BENEFICIARIOS:	36
RECURSOS:	36
SALUD OCUPACIONAL	36
ACTIVIDADES:	36
OBJETIVO:	37
RESPONSABLES:	37
ENTIDADES DE APOYO:	37
BENEFICIARIOS:	37
RECURSOS:	37
EDUCACION FORMAL	37
ACTIVIDADES:	37
OBJETIVO:	37
RESPONSABLES:	38
ENTIDADES	38
BENEFICIARIOS:	38
RECURSOS:	38
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES  Y PRESUPUESTO	38
CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO BSL CYG CONFECCIONES.xlsx	38
FORMATO DE EVALUACION DE LOS SUBPROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL	38
FORMATO DE EVALUACION DE LOS SUBPROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL	38
FORMATO ENCUESTA SATISFACCION DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL.	38
INDICADORES	38
INDICADORES DE EFICACIA	39
INDICADORES DE EFICIENCIA	39
INDICADOR DE COBERTURA	39


[bookmark: _Toc405219434]NTRODUCCIÓN	

Este proyecto pretende la implementación  y el diseño de una propuesta de Bienestar Social Laboral en una empresa de confección,  para facilitar dentro de la organización, diferentes actividades con las cuales el personal se integre, no solo a los procesos productivos si no al enfoque y al mejoramiento de la calidad de vida de cada uno de los colaboradores y sus familias.  Que cumpla con las políticas internas, el cual permita la motivación tanto a nivel laboral como personal.
Para la realización  de esta propuesta, realizamos un diagnóstico general y especifico de la empresa CYG confecciones, donde identificamos las necesidades de los colaboradores y las falencias de la empresa, en cuanto a las actividades y programas que allí se llevan a cabo.
También se documentara cada uno de los programas propuestos, tiene como finalidad motivar a los empleados,  y gestionar los programas de bienestar de acuerdo con la normatividad vigente y direccionamiento de la organización












[bookmark: _Toc384325178]
[bookmark: _Toc405219435]OBJETIVO GENERAL

Proponer la implementación de un programa de Bienestar Social Laboral y sus respectivas actividades en CYG CONFECCIONES con base en  el diagnóstico elaborado y la identificación de las necesidades de los empleados, logrando con ello la ejecución,  para una mejor calidad de vida del empleado y sus familias.

[bookmark: _Toc384325179][bookmark: _Toc405219436]OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar las dificultades que se presentan internamente en  CYG confecciones, con respecto a las actividades que se realizan, en pro del Bienestar de los empleados.
Diseñar un programa de Bienestar Social Laboral  que se ajuste,  a las necesidades, a los recursos y a la normatividad, basado en las políticas organizacionales para que el personal  se sienta satisfecho y desarrolle sus funciones  con mayor facilidad y responsabilidad.
[bookmark: _Toc384325180]Establecer instrumentos de evaluación de los programas que permitan medir la eficiencia, eficacia y cobertura de los programas de Bienestar Social Laboral.






[bookmark: _Toc405219437]JUSTIFICACIÓN

El diseño del programa de Bienestar Social Laboral, se reconoce como un proceso estructurado, planificado, con actividades y objetivos claramente definidos, que fortalecen tanto la identidad personal como profesional, la cual motiva a la persona en el desarrollo de sus funciones, elevando así su autoestima, su nivel de desempeño y eficiencia, generando total sentido de pertenencia.
Es por esto que este programa de Bienestar Social Laboral le proporcionara a  CYG confecciones, por medio de la aplicación del  mismo, una mejor integración con el trabajador y sus familias, para lograr así  mayor seguridad,  que el recurso humano se sienta motivado al ver que sus necesidades son satisfechas a su vez le garantizara una mejora continua ya que al preocuparse por la calidad de vida de los empleados favorece el cumplimiento de la misión y la visión, de tal manera que este se apropie de los objetivos a lograr.
Con la aplicación de todos los programas de Bienestar Social Laboral, redunda en beneficio y bienestar para todos, al implementarlo obtenemos un cambio positivo,  que arrojara resultados de mejoras  tanto a la  empresa CYG confecciones como en  nosotras las aprendices,  para ampliar nuestros conocimientos en cada uno de los procedimientos y  retroalimentación de todo lo visto durante la formación.









[bookmark: _Toc405219438]DESCRIPCION DE LA POBLACION
[bookmark: _Toc384325182][bookmark: _Toc405219439]NIVEL EDUCATIVO: Grado de Aprendizaje que tiene la persona, determina el nivel de académico en el que se encuentra una persona con respecto a otra para el desarrollo del cargo dentro de la organización. En CYG confecciones no es necesaria como podemos observar que la persona tenga un nivel educativo elevado, pues solo se exige el conocimiento de la máquina de coser. 
[bookmark: _Toc384325184][bookmark: _Toc405219440]EDAD: En CYG confecciones no tiene como requisito tener cierta edad  ya que la prioridad es contratar mujeres cabezas de hogar,  y se contratan a personas de diferentes edades, pero si se tiene en cuenta  la normatividad laboral.

GENERO: El género es una variable de base, y son generadoras de diferencias; Para CYG confecciones es importante que sus empleados sean en una mayor proporción mujeres, ya que en la misión de la empresa se encuentra ayudar a las mujeres cabeza de hogar, teniendo en cuenta que hay hombres que también trabajan en la empresa.
[bookmark: _Toc405219441]RANGO SALARIAL: Promedio de salarios que devengan los empleados de  CYG confecciones, allí existe el rango salarial, puesto que en la empresa, los colaboradores adquieren diferentes sueldos esto es dependiendo de la producción que realicen durante el día. 
[bookmark: _Toc405219442]ESTRATO: En esta variable podemos observar que los empleados de CYG confecciones en su mayoría se encuentran en los estratos sociales 1, 2 y 3. El estrato social nos dice que hay jerarquías así como la desigualdad social, pues en la empresa no existe ninguna persona de un estrato social alto.
[bookmark: _Toc405219443]PERSONAS A CARGO: Buscamos identificar que personas tiene el empleado a su cargo, si tiene hijos, esposo (a), hermanos etc.  
[bookmark: _Toc405219444]VULNERABILIDAD: Es la capacidad disminuida de la persona, esta variable nos permite distinguir por ejemplo, que personas han sido desplazadas, si son personas muy susceptibles a las perdidas, daños o a la muerte o si poseen alguna discapacidad física.
[bookmark: _Toc405219445]SEDENTARISMO: Tratamos de distinguir que personas realizan ejercicio, pausas activas entre otras y cuáles empleados son sedentarios.
[bookmark: _Toc405219446]POLIVALENCIA: Capacidad del empleado para realizar de manera temporal o por necesidad  el cubrimiento de un puesto de trabajo o desempeñar una labor que no corresponde a la que diariamente realiza. 
[bookmark: _Toc405219447]ADAPTABILIDAD: Capacidad del empleado de responder de manera positiva ante los cambios por los que pueda atravesar la organización.
[bookmark: _Toc405219448]TIPO DE VIVIENDA: Queremos identificar en qué condiciones se encuentra la vivienda del empleado con el fin de buscar la mejor continua de las mismas.
[bookmark: _Toc405219449]VARIABLES
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EDAD: En la gráfica podemos observar que los empleados de CYG confecciones en su mayoría se encuentran  en edades entre los 31 y 43 años.

GENERO: En CYG confecciones la mayoría de sus empleados son mujeres, estas cabezas de hogar. 


ESCOLARIDAD: Esta variable nos da a conocer que porcentaje  de empleados tiene un nivel educativo superior, aquí podemos observar que los colaboradores de CYG confecciones su nivel máximo de escolaridad es hasta secundaria.



NIVEL SOCIOECONÓMICO: Los empleados de CYG CONFECCIONES se dividen en dos niveles económicos estos son, nivel 2 y nivel 3. 


PERSONAS A CARGO: Al ser mujeres cabezas de hogar, podemos observar que al tener esta tendencia las personas a cargo en su mayoría son sus hijos.

CONDICIONES DE VULNERABILIDAD: Esta variable, nos da a conocer que personas se encuentran en condición de vulnerabilidad estos son, desplazados, discapacitados, pobreza absoluta o ninguna, aquí observamos que los empleados de CYG confecciones en su gran mayoría no se encuentran en condiciones de vulnerabilidad.


TIPO DE VIVIENDA: Pretendíamos conocer que personas, tienen casa propia, familiar o alquilada para saber cuáles se beneficiaran de las actividades de bienestar social laboral, de préstamos para compra de vivienda, remodelación etc.


RANGO SALARIAL: El rango salarial de los empleados de CYG CONFECCCIONES se encuentra en su mayoría entre $ 616.000 y 1.000.000.

OCUPACION DEL TIEMPO LIBRE: Los empleados de CYG CONFECCIONES en su gran mayoría realizan algún tipo de deporte, pausas activas, actividades recreativas. Algunos realizan dos de estas actividades, pero podemos observar que la actividad más realizada son las pausas activas. 

ADAPTABILIDAD AL CAMBIO: En CYG CONFECCCIONES las personas tienen la capacidad de adaptarse  rápidamente al cambio, esto es un beneficio para la organización.


TIPOS DE FUNCIONES: En la variable, tipo de funciones nos damos cuenta que los empleados se encuentran en su mayoría son operarios.
COMBINACIÓN DE VARIABLES




	
	



	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	














	
	
	
	


NIVEL EDUCATIVO POR ESTRATO SOCIOECONOMICO: En esta variable combinada, identificamos que las personas de menor estrato social solo poseen un nivel educativo de primaria, y que entre mayor sea el estrato, mayor será su nivel educativo.



RESPONSABILIDADES FRENTE CONDICIONES DE VULNERABILIDAD: Queremos identificar que personas en condiciones menos favorables tienen la responsabilidad de 

TIPO DE VIVIENDA E INGRESOS POR CONCEPTO DE SALARIO: Esta variable no permite saber, que Según el salario del empleado que tipo de vivienda poseen. Podemos identificar que las personas que devenguen más de un salario mínimo legal vigente tienen casa propia.
[bookmark: _Toc405219450]INSTRUMENTO DIAGNOSTICO PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL
LISTA DE CHEQUEO DIAGNOSTICO.xlsx
[bookmark: _Toc384325189][bookmark: _Toc405219452]DIAGNOSTICO DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL EN CYG CONFECCIONES
El programa de Bienestar Social Laboral en la empresa CYG Confecciones en la actualidad no  está estructurado, y no posee una buena planificación de actividades, aunque la gerente realice algunas, este proceso no está bien definido e implementado.
Se identifica la necesidad de generar un programa de bienestar social laboral, puesto que esto es una motivación para empleados y se obtiene, como resultado  una mayor rentabilidad para la empresa ya que un trabajador satisfecho  cumple de manera eficaz con su labor.
Para evitar inconvenientes es necesario que la empresa tenga definidas las actividades a realizar en un futuro con el empleado y sus familias para que al momento de realizar y poner en práctica la propuesta del manual de bienestar  se obtengan los logros y resultados esperados por la empresa Teniendo en cuenta estos requerimientos se procede a hacer una evaluación de las necesidades de cada empleado con el apoyo de los mismos directivos proporcionando así el conocimiento de las necesidades para la satisfacción de las mismas.
La encargada de realizar la implementación  del programa es la Gerente y dueña de CYG Confecciones donde se realiza una entrevista en la cual se analiza la información del trabajador en lo personal, familiar y laboral, quedando así en evidencia la necesidad de cada persona. 
Cuando se eligen las necesidades mutuas que posean los colaboradores, en CYG confecciones se procede a implementar la propuesta del programa ya que este se vuelve necesario para el buen desempeño del trabajador, analizando el grupo familiar del mismo para involucrarlos y que se sientan apreciados también, así se logra un sentido de pertenencia hacia la organización.
Con la implementación de la lista de chequeo pudimos verificar  que programas son una fortaleza para la empresa y cuales son una debilidad, para tener en cuanta con base a las actividades, que mejoras se le pueden realizar a las que se aplican y cuales se pueden empezar a implementar.
[image: ]


PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL

VERSION 1

[bookmark: _Toc405219453]PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL 

[bookmark: _Toc405219454]PRESENTACION DEL MANUAL

Este Manual contiene una propuesta para implementar el programa de Bienestar Social laboral en la organización CYG confecciones, definiendo las actividades a desarrollar por la empresa para formalizar y mejorar la relación laboral con el trabajador y sus familias,  con este manual será clara y entendible la propuesta no solo para la organización  sino también para las personas externas que tengan acceso al mismo, siguiendo y explicando las  políticas de control que garanticen que todo el proceso y actividades del programa de Bienestar Social Laboral se ajuste a los estándares de calidad exigidos por CYG confecciones, con el fin de garantizar el sentido de pertenencia por la organización y la motivación de sus colaboradores.
[bookmark: _Toc384325194]
[bookmark: _Toc405219455]OBJETIVO GENERAL

Definir los lineamientos y actividades para generar un excelente programa de Bienestar social laboral a partir de la identificación de las necesidades de los empleados y sus familias logrando asegurar que el personal se sienta satisfecho, apreciado por la organización, obteniendo como resultado un trabajador motivado, reflejándose así en rentabilidad que a su vez es un beneficio para la empresa.

[bookmark: _Toc384325195][bookmark: _Toc405219456]OBJETIVOS ESPECIFICOS

Evitar riesgos que puedan afectar la continuación y consistencia del empleado a la hora de realizar su labor e incluso la seguridad de la organización.
Generar confianza y eficacia  en el cumplimiento de las actividades propuestas, para dar cumplimiento y control logrando así  la formalización de las mismas teniendo claras las especificaciones entre CYG Confecciones  y las actividades propuestas en el manual.
Establecer pautas para realizar actividades de seguimiento y control en cada una de las propuestas, actividades y procedimientos del programa de Bienestar Social
[bookmark: _Toc405219457]POLÍTICAS DE BIENESTAR

A través de las cuales se garantizará el manejo integral del programa de Bienestar social laboral, de la gestión humana y de todos los procesos de la organización.

Todos los empleados pueden acceder a los programas que se realizan en la organización, ya que no hay discriminación alguna y es un derecho que tiene los colaboradores, participar en todas las actividades programadas por la empresa.
Las  políticas y programas de bienestar están diseñados para que al implementarse  haya una mejora continua en las actividades que se realizan en la organización, así como para  que su desarrollo contribuya a que los resultados esperados sean positivos tanto para la organización como para el empleado.
Todos los programas y actividades que se plantean para los mismos,  que se realizan, van enfocados a la misión y visión de la organización, esto se evidencia en el compromiso y sentido de pertenencia de los colaboradores.
La propuesta que se está generando  pretende  implementar un programa de bienestar social laboral en la organización que apunta al mejoramiento de la calidad de vida del empleado, por tanto es primordial que los empleados que estén en una situación de vulnerabilidad en su grupo familiar se le darán prioridad para favorecer su desarrollo.
· Las actividades de bienestar que se plantean en la empresa CYG confecciones, principalmente están orientadas  tanto a mejorar el nivel de vida de los empleados y sus familias, como a motivarlos a alcanzar un nivel mayor  tanto laboral como personal, habiendo realizado un diagnóstico de las necesidades. Refiriéndose a una gestión integral que involucra al empleado, su familia y la organización.
· Tendrán derecho a beneficiarse de los programas el personal que esté vinculado  con  la empresa CYG CONFECCIONES y su grupo familiar. 

[bookmark: _Toc405219458]ALCANCE

La finalidad de la propuesta de este programa de Bienestar Social Laboral es motivar a las directrices de la empresa CYG Confecciones, a implementar los subprogramas.
El impacto principal será en beneficio de las necesidades de cada uno de los colaboradores, a partir de actividades con objetivos claramente definidos, para la consecución de ellos; Generando sentido de pertenencia en los empleados, y con la mejora continúa una total efectividad en la organización.

Para ejecutar este programa se requiere de un tempo máximo  de 3 meses, que es el tiempo que la dueña de la organización se tomaría en analizarlo, revisarlo y aprobarlo para su implementación, con base en los recursos con los que cuenta para este proceso.
[bookmark: _Toc405219459]AREAS DE INTERVENCION

[bookmark: _Toc405219460]AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL
[bookmark: _Toc405219461]CLIMA LABORAL: 

Se define como el comportamiento dentro  de la organización, busca crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo personal, social y laboral, permitiendo establecer  el nivel de participación e identificación con su trabajo y con el logro de la planeación estratégica.
Su objetivo principal es hallar el grado de satisfacción en los trabajadores, buscando  obtención de resultados,  dependiendo de la motivación en las actividades realizadas, para el mejoramiento continuo. 

[bookmark: _Toc405219462]INCENTIVOS: 

Es aquello que se propone estimular o inducir a los trabajadores a observar una conducta determinada que, generalmente, va encaminada directa o indirectamente a conseguir los objetivos más calidad, más cantidad, menos coste y mayor satisfacción; de este modo, se pueden ofrecer incentivos al incremento de la producción.
Tiene como objetivo motivar al colaborador así se lograra un mejorar el rendimiento del empleado generando una mayor productividad.

[bookmark: _Toc405219463]DESARROLLO DE CARRERA: 

El desarrollo de carrera representa la secuencia entera de actividades y eventos relacionados con la carrera de un individuo. Abarca la adquisición de calificaciones y certificaciones educativas, trayectoria profesional, auto-actualización como individuo, cambios de carreras y crecimiento profesional.
Su objetivo es general el crecimiento profesional y personal del colaborador, permitiendo así que el empleado se convierta en alguien competitivo ayudando a mejorar la productividad dentro de la organización.

[bookmark: _Toc405219464]ESTILOS DE DIRECCION:

Se define como la forma de direccionar, coordinar  y controlar el desempeño de los empleados, el jefe debe proporcionar calidad de vida a sus colaboradores desde su coordinación y control. Permitiendo la participación del equipo de trabajo  en la toma de decisiones.
Su objetivo es lograr una comunicación clara y efectiva entre jefe y empleado, logrando un buen desempeño en las tareas, iniciativa,  autonomía y más colaboración de los empleados. 

[bookmark: _Toc405219465]DESVINCULACIÓN LABORAL ASISTIDA: 
[bookmark: _Toc405219466]La Desvinculación Laboral Asistida, es un proceso de asesoría, apoyo orientación y capacitación dirigido a la persona por egresar o ser transferida para la búsqueda de un nuevo empleo o actividad de calidad, en el menor tiempo posible.
[bookmark: _Toc405219467]El objetivo de la desvinculación laboral asistida es, sensibilizar y capacitar a los colaboradores, al personal desvinculado o al que se encuentra próximo a la jubilación para que afronten con actitud positiva la situación a los que se verán sometidos, o para buscar la adquisición de un nuevo empleo.
[bookmark: _Toc405219468]CULTURA ORGANIZACIONAL:

Se puede describir como las actitudes, experiencias, creencias y valores (personales y culturales) de una organización. Se ha definido como la colección específica de las normas y valores que son compartidos por personas y grupos en una organización y que controlan la forma en que interactúan entre sí dentro de la organización y con el exterior.
El objetivo es generar un respeto por los valores, las creencias y experiencias de los colaboradores de la organización, reflejando en ellos específicamente los objetivos y misión  de la empresa.
[bookmark: _Toc405219469]GERENCIA DEL CAMBIO:

Se define como la capacidad de desarrollar en las directrices a crear estrategias para aprender a aceptar, asimilar y trasmitir los cambios que se den dentro de la organización.
Su objetivo principal es concientizar a todo el personal de las variables cambiantes  que se presentan en la empresa y a nivel global. Para lograr el mejoramiento continuo.
[bookmark: _Toc405219470] SOLUCIÓN DE CONFLICTOS: 

Es una técnica, que ofrece una vía alternativa para que cada parte implicada en el conflicto o problema  de su punto de vista, favoreciendo así la resolución del conflicto en todas sus facetas y dominios.
El objetivo en este caso es encontrar alguna solución adecuada y mutuamente aceptable que satisfaga parcialmente a ambas partes.

[bookmark: _Toc405219471]AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

[bookmark: _Toc405219472]SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL:

Es el conjunto de instituciones (públicas y privadas), normas y procedimientos, con los cuales las personas y la comunidad pueden gozar de derechos relacionados con su calidad de vida, gracias al cumplimiento progresivo de los planes de beneficios que el Estado desarrolla, y por los cuales se proporciona una cobertura integral de las contingencias, especialmente las que afectan la salud y la capacidad económica, de la población Colombiana, con el fin de lograr el bienestar individual y la integración de la comunidad.
El objetivo es garantizar el pago de la salud  para trabajadores dependientes e independientes,  logrando una cobertura en toda la población. 
[bookmark: _Toc405219473]SALUD OCUPACIONAL:

Es el conjunto de actividades asociado a disciplinas variadas, promoviendo la adaptación del hombre a su trabajo, promociona y mantiene la salud de los empleados buscando el bienestar físico y mental.
Su objetivo es garantizar la salud física, social y mental del trabajador, prevenir los posibles accidentes en la organización, asegurando un lugar de trabajo donde no haya elementos nocivos que afecten la realización de la labor.

[bookmark: _Toc405219474]RECREACION Y CULTURA:

Se entiende por recreación a todas aquellas actividades y situaciones en las cuales esté puesta en marcha la diversión, como así también a través de ella la relajación y el entretenimiento.
En general, la cultura es una especie de tejido social que abarca las distintas formas y expresiones de una sociedad determinada. Por lo tanto, las costumbres, las prácticas, las maneras de ser, los rituales, los tipos de vestimenta y las normas de comportamiento son aspectos incluidos en la cultura.

EDUCACION FORMAL:
Es el proceso de educación integral que abarca desde la primaria, la educación secundaria y superior, Es aquel ámbito de la educación que tiene carácter intencional, planificado y regulado. Se trata aquí de toda la oferta educativa conocida como escolarización obligatoria, desde los primeros años de educación infantil hasta el final de la educación secundaria.
El objetivo transmitir conocimientos, valores y costumbres, vincular a las personas a las nuevas generaciones para un proceso de socialización. 
[bookmark: _Toc405219475]PLAN DE TRABAJO
[bookmark: _Toc405219476]AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL
[bookmark: _Toc405219477]CLIMA ORGANIZACIONAL

[bookmark: _Toc405219478][bookmark: OLE_LINK1]ACTIVIDADES: Realizar integraciones con base a la ejecución de dinámicas y juegos lúdicos que permitan el trabajo en equipo.
Reuniones informativas dinámicas que permitan la participación de cada empleado, donde cada uno exprese las dificultades, opiniones a través de una comunicación asertiva y todo sea resuelto en buenos términos para mejorar las relaciones interpersonales.
Establecer metas individuales y por áreas y el logro de ellas sea reconocido frente a toda la organización.
Celebración de cumpleaños y fechas especiales 
[bookmark: _Toc405219479]OBJETIVO: Permitir a través de las actividades a realizar que no se presenten  situaciones emergentes dentro de la organización, como lo son el ausentismo, alta rotación, conflictos interpersonales, para que haya un buen clima laboral, buen trabajo en equipo y buenas relaciones interpersonales dentro de CYG confecciones, satisfacción laboral y productividad.
[bookmark: _Toc405219480]RESPONSABLES: Gerente General CYG Confecciones  y Supervisor 
[bookmark: _Toc405219481]ENTIDADES: Centros Recreativos
[bookmark: _Toc405219482]BENEFICIARIOS: Empleados de CYG Confecciones 
[bookmark: _Toc405219483]RECURSOS: Salón de juegos,  video beam marcadores, cartulinas.
[bookmark: _Toc405219484]INCENTIVOS:
[bookmark: _Toc405219485]ACTIVIDADES: Incentivos no monetarios, Mejora del puesto de trabajo, cuando el empleado este generando un buen ambiente de trabajo y se convierta en un líder.
Formar grupos, para un trabajo en equipo y lograr un objetivo en conjunto, con el resultado de un paseo al grupo que logre tener mayor producción.
Bonos de fin de año.
Paseos familiares de fin de año.
Reconocimiento al mejor empleado del mes, por medio de carteleras que se publicaran en una zona visible.
Pago doble por la producción realizada cuando la presión de trabajo es elevada.
[bookmark: _Toc405219486]OBJETIVOS: motivar a los empleados e inducirlos para que estos sean lo más productivos  posible, para que entiendan la importancia del trabajo en equipo y retener al personal. 
[bookmark: _Toc405219487]RESPONSABLES: directivos, pues estos se encargaran de hacer el reconocimiento y la entrega de los incentivos, y los colaboradores, pues ellos realizaran una mayor producción para ganarse los incentivos.
[bookmark: _Toc405219488]ENTIDADES DE APOYO: No/Aplica. 
[bookmark: _Toc405219489]BENEFICIAROS: Serán los empleados porque reciben sus incentivos y la empresa, porque un colaborador satisfecho es más competente y realiza de manera más eficaz su trabajo.
[bookmark: _Toc405219490]RECURSOS: Sillas Nuevas, finca, dinero, cartulina, marcadores. 
[bookmark: _Toc405219491]DESARROLLO DE CARRERA

[bookmark: _Toc405219492]ACTIVIDADES: Ofrecer capacitaciones, para que los empleados conozcan el programa y los beneficios del mismo.
Realizar campañas y propagandas acerca del desarrollo de carrera, para que los colaboradores se interesen por desarrollarse profesionalmente. 
Responder a las necesidades profesionales que tiene el empleado, ofreciendo cursos, talleres y capacitaciones, generando  convenios con otras organizaciones, que brinden los recursos para el cumplimiento del programa.
[bookmark: _Toc405219493]OBJETIVO: el crecimiento profesional y  personal de los colaboradores de la organización, permitiendo así que los empleados que ya son profesionales tengan un alto desempeño y progresen rápidamente de acuerdo a sus méritos, cabe decir que el desarrollo de carrera es responsabilidad de la persona no de la organización, la empresa debe tener este programa como alternativa para el cumplimiento del plan de vida del empleado,  esto les permite volverse personas más competitivas.
[bookmark: _Toc405219494]RESPONSABLES: De realizar las actividades y buscar los convenios será la gerente y dueña de CYG confecciones.
[bookmark: _Toc405219495]ENTIDADES DE APOYO: SENA, ya que permite que el empleado tenga acceso a los cursos totalmente gratis.
[bookmark: _Toc405219496]BENEFICIARIOS: los empleados, pues ellos son dueños de estas oportunidades  que fomentan el desarrollo profesional, la autosatisfacción,   y a su vez los directivos y la organización se benefician porque este programa aumente la competitividad. 
[bookmark: _Toc405219497]RECURSOS: Marcadores, video beam, capacitador, carteles publicitarios.
[bookmark: _Toc405219498]ESTILOS DE DIRECCION

[bookmark: _Toc405219499]ACTIVIDADES: Identificar los estilos de dirección, el liderazgo y trabajo en equipo de cada empleado de la organización, a través de charlas y dinámicas grupales propuestas por los líderes de cada área.
Reuniones informativas y formativas donde se traten además temas laborales y contenidos de formación que permitan fortalecer la comunicación asertiva y demás características propias de los diferentes tipos de liderazgo.
Realizar evaluaciones periódicas por parte de los empleados de CYG Confecciones a la Gerente y líderes que conforman cada área de la organización.
Capacitaciones de liderazgo, toma de decisiones, manejo de equipos de trabajo, dirigido a los líderes de la organización  etc.
[bookmark: _Toc405219500]OBJETIVO: Llevar a cabo actividades donde se evalúe y revise el Estilo de Dirección de la Gerente y de las personas que tienen empleados a cargo con el fin de fortalecer el trabajo en equipo y las relaciones interpersonales.
[bookmark: _Toc405219501]RESPONSABLES: Empleados y líderes de cada área de CYG Confecciones.
[bookmark: _Toc405219502]ENTIDADES DE APOYO: N/A
[bookmark: _Toc405219503]BENEFICIARIOS: Empleados de CYG Confecciones
[bookmark: _Toc405219504]RECURSOS: Tiempo, Marcadores, folletos.

[bookmark: _Toc405219505]DESVINCULACIÓN  ASISTIDA

[bookmark: _Toc405219506]ACTIVIDADES: 
Fomentar la cultura del ahorro programado.
Asesoramiento, para la creación de un nuevo proyecto de vida.
Charlas de acompañamiento,  explorando las competencias que posee el empleado.
Capacitaciones, para la búsqueda de un nuevo empleo.
Se pueden hacer  traslados de referencias, esto quiero decir que se envíen cartas de recomendación a las nuevas empresas a las que el empleado está aspirando. 
Para los pensionados, se pueden invitar a los paseos que realice la empresa.
[bookmark: _Toc405219507]OBJETIVO: Principal de la desvinculación laboral asistida va orientado a buscar el bienestar y la calidad de vida del colaborador desarrollando sus competencias y principales habilidades con las que cuenta la persona, con un conjunto de acciones  que permitan de manera fácil asimilar la crisis causada por la desvinculación laboral, económica y social, pues esto trae reacciones  negativas en el empleado, la desvinculación laboral asistida es un proceso de asesoría, apoyo, orientación y capacitación, para la búsqueda de un nuevo trabajo o para la entender positivamente el proceso de pérdida del empleo.
[bookmark: _Toc405219508]RESPONSABLE: En la organización CYG confecciones se debe buscar un responsable, el más indicado sería un psicólogo con el acompañamiento de la gerente.
[bookmark: _Toc405219509]ENTIDADES DE APOYO: N/A
[bookmark: _Toc405219510]BENEFICIARIOS: Serán los empleados y sus familias, que tendrán que asimilar  la desvinculación de la organización, ya que este proceso de acompañamiento es la mejor herramienta para que las personas asimilen la pérdida del empleo.
[bookmark: _Toc405219511]RECURSOS: Computadores, fincas, capacitador.

[bookmark: _Toc405219512]CULTURA ORGANIZACIONAL

[bookmark: _Toc405219513]ACTIVIDADES: Planear estrategias para que los resultados que se esperan de la organización, cada vez sean más óptimos, estos deben estar basados en la Comunicación, el liderazgo y la iniciativa de las directivas, para lograr un entorno laboral totalmente alineado. 
Efectuar inducciones periódicas, en las cuales se le deje claro al personal que acaba de ingresar, cuales son las políticas y normatividades establecidas en la empresa. CYG Confecciones.
Realizar capacitaciones de  retroalimentación y  concientización,  las cuales ayuden en el desarrollo de los procedimientos laborales,  el trabajo en equipo y la conservación de los valores,  dependiendo del comportamiento de cada uno de los colaboradores.
[bookmark: _Toc405219514]OBJETIVO:  Identificar los aspectos más importantes que se deban rescatar en la empresa CyG Confecciones, para así poder fomentar y desarrollar las diferentes actividades proyectadas, orientados hacia el logro y la mejora continua.
Demostrar la importancia de la cultura organizacional en la empresa, ya que es un elemento básico para el desarrollo de las estrategias, por lo que debe estar bien estructurado y alineado con la organización.
[bookmark: _Toc405219515]RESPONSABLE: La persona más indicada es la gerente de CyG Confecciones.
[bookmark: _Toc405219516]ENTIDADES DE APOYO: N/A.
[bookmark: _Toc405219517]LOS PRINCIPALES BENEFICIARIOS: No solo sería a las directivas de  la empresa, porque estar coordinados y alineados les ayuda a la realización de los objetivos tanto laborales como económicos. También a los colaboradores, porque esto ayuda a la buena comunicación para el desarrollo del trabajo en equipo.
[bookmark: _Toc405219518]RECURSOS: Tableros, marcadores, Capacitadores.
[bookmark: _Toc405219519]GERENCIA DEL CAMBIO

[bookmark: _Toc405219520]ACTIVIDADES: Analizar los síntomas, falencias y debilidades de algunas áreas de la empresa tratando de dejar a un lado  las costumbres, todo con una visión con tendencia global, enfocada a la situación futura, para obtener resultados con  procedimientos de innovación.
Realizar investigaciones sobre los proyectos y cambios  que se efectúen en el medio y sobre todo en la competencia, para así ayudarnos a reinventar el modo de hacer las cosas, para evitar el inconveniente y hallar los puntos críticos,  para estar a la vanguardia de los nuevos avances. 
Divulgar suficientemente los objetivos, medios y posibles resultados, para compensar el desconocimiento y mantenerse informados, por medio de charlas con orientadores expertos en el tema.
[bookmark: _Toc405219521]OBJETIVO: Establecer procedimientos, normas y políticas para concientizar tanto a las directivas como a los colaboradores, de cómo asimilar los probables cambios que se puedan presentar dentro de CyG Confecciones, teniendo en cuenta que cada reto innovador que se proponga, es guiado siempre para la mejora continua de la organización. 
Lograr el compromiso de la gente con los mismos, para que éste pueda sostenerse y ser exitoso.
[bookmark: _Toc405219522]RESPONSABLE: Es totalmente liderado por la Gerencia, para que este pueda promoverlo y controlarlo.
[bookmark: _Toc405219523]ENTIDADES DE APOYO: N/A.
[bookmark: _Toc405219524]LOS PRINCIPALES BENEFICIARIOS: Las directivas, ya que por medio de la práctica, se darán cuenta que ha sido bueno para el desarrollo y evolución de la empresa. Y para los colaboradores porque tomaron conciencia del alcance del cambio.
[bookmark: _Toc405219525]RECURSOS: Tableros, marcadores, Capacitadores.
[bookmark: _Toc405219526]CULTIRA RECREACION Y DEPORTE:

[bookmark: _Toc405219527]ACTIVIDADES: Organizar torneos deportivos, teniendo en cuenta la capacidad de cada uno de los empleados de  C y G Confecciones, para la integración, dispersión y el trabajo en equipo.

Realizar salidas a lugares donde el espacio para la diversión y recreación sea amplio y al aire libre, para cambiar ese  ambiente encerrado del trabajo, y que la participación sea  tanto de directivos como  empleados y sus familias.
Realizar talleres psicosociales y de tensión laboral, para el mejoramiento continuo del trabajo en equipo y la comunicación.

[bookmark: _Toc405219528]OBJETIVOS: Identificar la capacidad, el entusiasmo y el trabajo en equipo que se puede dar en otras actividades que no sean laborales en la empresa C y G Confecciones, 

Demostrar la importancia que tiene realizar actividades que fomenten el deporte y la recreación, para el buen estado físico y una buena salud, esto activa la energía y la vitalidad de cada uno de los colaboradores. 

[bookmark: _Toc405219529]RESPONSABLE: La gerente de C y G Confecciones. Porque tener un equipo de trabajo comprometido es lo más importante, esto se logra cuando hay espacio para el esparcimiento y la diversión, disipando el estrés laboral.

[bookmark: _Toc405219530]ENTIDADES DE APOYO: N/A

[bookmark: _Toc405219531]LOS PRINCIPALES BENEFICIARIOS: Todo el equipo de trabajo, directivos, empleados y en algunas ocasiones la familia de los colaboradores.

[bookmark: _Toc405219532]RECURSOS: Transporte, Capacitadores y refrigerios.

[bookmark: _Toc405219533]SOLUCIÓN DE CONFLICTOS

[bookmark: _Toc405219534]ACTIVIDADES: Fomentar los valores de la organización como por ejemplo, tolerancia, respeto y solidaridad por medio de carteles y el valor del mes.
Analizar e identificar las situaciones que puedan generar conflictos entre los empleados, estar atentos para evitarlos.
Escuchar los puntos de vista de los empleados que puedan generar un conflicto para llegar a un mutuo acuerdo.
Buzón de sugerencias.
Reuniones periódicas entre las áreas para expresar inconformidades.
No generar jerarquías entre los colaboradores que realizan una misma labor.
Generar talleres que ayuden a resolver los conflictos al momento de presentarse el mismo.
Crear un grupo encargado de manejar tales situaciones de conflicto.
[bookmark: _Toc405219535]OBJETIVO: Fomentar la comunicación asertiva y las buenas relaciones interpersonales es, crear un ambiente sano de trabajo sin que haya diferencias que se puedan convertir en un problema para la organización,  saber identificar que situaciones generan conflicto e intervenir y evitar las mismas. 
[bookmark: _Toc405219536]RESPONSABLE: es la gerente y algunos empleados, quien se encargara con un grupo de colaboradores de crear un equipo de resolución de conflictos.
[bookmark: _Toc405219537]ENTIDADES DE APOYO: solicitar ayuda de psicólogos que tengan experiencia en solucionar conflictos, para generar capacitaciones y talleres.
[bookmark: _Toc405219538]BENEFICIAROS: será todos los empleados de la organización. 
[bookmark: _Toc405219539]RECURSOS: Cajas, empleados, carteleras, marcadores.
[bookmark: _Toc405219540]AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES
[bookmark: _Toc405219541]SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

[bookmark: _Toc405219542]ACTIVIDADES: Definir las necesidades  de la situación de cada uno de los colaboradores  en cuanto a sus afiliaciones a EPS. AFP. ARL y CAJA DE COMPENSACION,  con relación a la protección y prevención de las mismas, en beneficio de los colaboradores.
[bookmark: _Toc405219543]OBJETIVOS: Garantizar las prestaciones económicas de Salud, Pensión, y Riesgos Laborales y Caja de Compensación Familiar, a quienes tienen una relación laboral o capacidad económica suficiente para afiliarse al sistema.
Garantizar la ampliación de cobertura hasta lograr que toda la población acceda al sistema.
[bookmark: _Toc405219544]RESPONSABLE: Es totalmente liderado por la Gerencia, para que este se concientice de la importancia de este beneficio para sus colaboradores.
[bookmark: _Toc405219545]ENTIDADES DE APOYO:
EPS
FONDOS DE PENSIONES
ADMINISTRADORAS DE RIESGOS LABORALES
CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR
[bookmark: _Toc405219546]BENEFICIARIOS: Las directivas y obviamente los colaboradores ya que estarían protegidos de manera integral al Sistema de Seguridad Social.
[bookmark: _Toc405219547]RECURSOS: Convenios.
[bookmark: _Toc405219548]SALUD OCUPACIONAL

[bookmark: _Toc405219549]ACTIVIDADES: Realizar reuniones periódicas  del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo 
Talleres y charlas de Prevención de Accidentes Laborales
Capacitaciones y seguimiento del uso de los Elementos de Protección personal y la dotación que se les brinda a los empleados.
Hacer seguimiento del programa de Pausas Activas para fomentar hábitos saludables dentro de la organización.
[bookmark: _Toc405219550]OBJETIVO: Las actividades del subprograma de Salud Ocupacional, tienen como fin proteger y mantener la salud física, mental y social de los empleados de CYG Confecciones en su puesto de trabajo y dentro de la empresa, para así evitar accidentes de trabajo y enfermedades laborales, teniendo condiciones higiénicas y seguras, para que el desarrollo de sus funciones sean eficientes y puedan generar una mejor productividad. 
[bookmark: _Toc405219551]RESPONSABLES: Gerente General CYG Confecciones  y Supervisor 
[bookmark: _Toc405219552]ENTIDADES DE APOYO: Administradora de Riesgos Laborales (ARL)
[bookmark: _Toc405219553]BENEFICIARIOS: Empleados de CYG Confecciones 
[bookmark: _Toc405219554]RECURSOS: Papelería, actas de Reunión del Comité Paritario 
[bookmark: _Toc405219555]EDUCACION FORMAL

[bookmark: _Toc405219556]ACTIVIDADES: Identificar las necesidades y los requisitos de cada empleado para llevar a cabo una certificación por competencias para incrementar la productividad, a través de convenios con entidades educativas.
Incrementar el nivel de conocimientos y de experticia de cada empleado, a través de la realización de Cursos Virtuales para un mejor desempeño en el sector de la confección  y realización de las funciones dentro de la organización. 
Realizar convenios educativos con Instituciones de básica primaria y secundaria para que los empleados complementen sus estudios y tenga un mejor nivel educativo.
[bookmark: _Toc405219557]OBJETIVO: Satisfacer las necesidades de aprendizaje, educación para el trabajo y el desarrollo humano, con programas de preparación para la vida activa  y con  la realización de las diferentes actividades que  permitan el desarrollo del subprograma de Educación formal con el fin de fortalecer el proceso, los procedimientos, satisfacer los requerimientos de calidad del sector de la confección realizados dentro de CYG Confecciones, adquirir nuevos conocimientos y un mejor nivel educativo.
[bookmark: _Toc405219558]RESPONSABLES: Gerente de CYG Confecciones.
[bookmark: _Toc405219559]ENTIDADES: Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA). Institución Educativa de Itagüí
[bookmark: _Toc405219560]BENEFICIARIOS: Empleados de CYG Confecciones y la organización 
[bookmark: _Toc405219561]RECURSOS: Convenios.
[bookmark: _Toc405219562]CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES  Y PRESUPUESTO

CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO BSL CYG CONFECCIONES.xlsx

[bookmark: _Toc405219564]FORMATO DE EVALUACION DE LOS SUBPROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL

FORMATO DE EVALUACION DE LOS SUBPROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL

FORMATO ENCUESTA SATISFACCION DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL.


[bookmark: _Toc405219567]INDICADORES

Una vez realizado el programa de Bienestar Social Laboral, con sus actividades programadas se procede a medir la eficacia, eficiencia y la cobertura del mismo. 

[bookmark: _Toc405219568]INDICADORES DE EFICACIA

EFICACIA                                                                                                                                                       
PROGRAMA  	    44                    X 100 = 93.6%
                                                        47

    
=Número de actividades realizadas
=Número de actividades programadas

Este indicador nos permite medir la eficacia del programa de Bienestar Social Laboral, se pretende realizar todas las actividades para que haya una eficacia del 100% en el programa.

[bookmark: _Toc405219569]INDICADORES DE EFICIENCIA

EFICIENCIA                       25
PROGRAMA                                                   X 100=  83.33%
                                            30                        

=Número de personas satisfechas
=Número de personas evaluadas

Permite medir la ejecución del proceso, el cumplimiento y el grado de satisfacción del mismo, esto se logra por medio de la aplicación de la evaluación de cada subprograma.

[bookmark: _Toc405219570]INDICADOR DE COBERTURA

COBERTURA                     48                             X 100 = 160%
PROGRAMA                       30
= # de personas beneficiadas con el programa 
=# De total empleados 
Permite medir el número de personas que se beneficiaran del programa y sus actividades.


De 18 A 30 años	DE 31 A 43 años	DE 44 A 56 años	De 57 en adelante	1	6	1	2	PORCENTAJE	De 18 A 30 años	DE 31 A 43 años	DE 44 A 56 años	De 57 en adelante	0.1	0.6	0.1	0.2	GENERO

Masculino 	Femenino	2	8	ESCOLARIDAD
Primaria	Secundaria	Tecnico	Tecnologo	Profesional	3	4	1	2	0	NIVEL SOCIOECONÓMICO
Nivel 1	Nivel 2	Nivel 3	Nivel 4	Nivel 5	0	5	5	0	0	PERSONAS A CARGO
Padres	Hijos	Hermanos	varios	1	5	1	3	CONDICIONES DE VULNERABILIDAD
Desplazado	Discapacidad 	Pobreza Absoluta	Ninguna	1	9	TIPO DE VIVIENDA
Propia	Alquilada	Familiar	5	1	4	RANGO SALARIAL
616000 o menos	De 616,000 a 1,000,000	1,000,000 en adelante	3	5	2	OCUPACIÓN DEL TIEMPO LIBRE
Deporte	Recreacion	Pausas Activas	Deporte y pausas activas	Deporte, recreacion y pau.	3	1	4	1	1	ADAPTABILIDAD AL CAMBIO

SI	NO	8	2	TIPO DE FUNCIONES
EMPAQUE 	DESPACHO	OPERATIVO	ADMINISTRATIVO	BODEGA	2	1	3	2	2	Edad por Genero 
EDAD X GENERO	M De 18 A 30 años	M DE 31 A 43 años	M DE 44 A 56 años	M De 57 en adelante	F De 18 A 30 años	F DE 31 A 43 años	F DE 44 A 56 años	F De 57 en adelante	1	1	0	0	0	5	1	2	NIVEL EDUCATIVO POR ESTRATO SOCIOECONOMICO
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